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3 min de lectura

IA en el Core Bancario:
Soberania del Dato vs. la Falacia
"Cloud-First".

El dilema regulatorio entre hiperescaladores americanos y arquitecturas
soberanas en jurisdiccién europea.

El dogma del "Cloud-First" absoluto para cargas de inteligencia artificial bancaria ha
colapsado. Segun métricas forenses de 2026, el 71% de la infraestructura de IA empresarial
ya opera fuera de la nube publica por exigencias de soberania y normativas como DORA.
Delegar el 100% de la IA a terceros ya no es agilidad; es ceder el control del core transaccional
ala geopolitica.

Sin embargo, la alternativa hibrida asimétrica no es un estandar accesible: es un lujo de nichoy
una pesadilla de gobierno de TI. Gestionar modelos locales veloces y modelos masivos en la
nube en simultdneo exige talento MLOps de élite. Este modelo solo es viable siel banco posee la
madurez para auditar dos entornos concurrentes; de lo contrario, la fragmentacion quebrara la
operacion.

Si se cuenta con la madurez operativa, el despliegue debe mitigar el riesgo bajo tres pilares:

01 Soberania Criptografica y Regulacion

Retener los activos de datos tokenizados y los almacenes de conocimiento indexado en
clusteres On-Premise bajo un aislamiento légico estricto y enclaves seguros garantiza la
proteccion de datos sensibles, neutraliza la extraterritorialidad de regulaciones extranjeras
(como la US CLOUD Act) yasegura una auditoria limpia.

02 Latencia Transaccional y Gestion del Riesgo

Desplegar SLMs locales para tareas criticas garantiza el SLA del core en sub-50
milisegundos. El masivo CAPEX y la rdpida depreciacién del hardware local no se evitan,
pero se justifican estratégicamente como el costo de mantener la soberania sobre la linea
transaccional de mayor riesgo.
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03 Orquestacion Hibrida de Cores Heredados

Los Gateways de IA enrutan dinamicamente, enviando a la nube publica prompts ofuscados
que carecen de PII (Datos Personalmente Identificables). Esto no elimina el riesgo de fuga
semantica, pero reduce drasticamente el "radio de explosién" ante un requerimiento
extraterritorial o una brecha en el hiperescalador.

El Trilema de la IA Bancaria

La banca se enfrenta a un trilema arquitectonico donde solo puede elegir dos opciones:
Soberania Absoluta (On-Premise), Agilidad de Innovacion (Cloud) o Eficiencia Financiera.

-+ Sielige Nube, arriesga la soberania.
« Sielige On-Premise, destruye la eficiencia con CAPEX depreciable.

+ Sielige Hibrido, salva la soberania y la innovacion, pero asume el costo oculto
de gobernar una arquitectura fragmentada y compleja.

¢cCual de estos tres "dolores" han decidido absorber en su entidad para viabilizar la IA en su
core transaccional?

cExisten terceras vias como nubes privadas soberanas consorciadas que el mercado esté ignorando?

Siga a Inteligencia Bancaria para liderar el debate técnico yla gobernanza de infraestructura
critica en el sector financiero.
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