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2 min de lectura

I.A. en Integraciones
Bancarias:Rediseno Estructural vs.
Supervivencia Corporativa.

Cémo la due diligence de modelos algoritmicos esta redefiniendo la
valoracién en fusiones bancarias.

En una integracidon bancaria, el mayor riesgo no es tecnolégico, es politico. El choque cultural
y la defensa de procesos legados desarticulan los 'cronogramas perfectos'.

Delegar la arquitectura fundacional a la IA no es un atajo a la innovacion, es una transferencia
de riesgo sistémico. La verdadera prueba de fuego es el choque frontal entre la eficiencia
absoluta de la maquina y el instinto de supervivencia corporativa.

Para evitar el "Garbage In, Garbage Out", la orquestacion en integraciones debe operar bajo
cuatro frentes innegociables:

01 La IA como Arbitro Neutral (Process Mining)

Alinyectar analitica sobre los registros de eventos, el algoritmo actiia como juez agndstico.
La discusién migra del poder jerarquico a la eficiencia objetiva. Se despolitiza el choque de
metodologias.

02 Ingenieria de Procesos, no Fusion de Legados

La IA no debe ser instruida para combinar el "Proceso A" con el "B". Debe estructurar
arquitecturas que cuestionen redundancias para generar un "Resultado C" nativo, limpio y
de alta disponibilidad.

03 Secuenciacion Estratégica

El rediseno algoritmico profundo no debe ejecutarse en simultdneo con la migracion del
core. La tecnologia base y el ajuste humano se estabilizan primero; luego, la IA entra a
depurarla deuda técnica.
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04 Trazabilidad frente al Riesgo Penal

El algoritmo simula flujos con precisién matematica, pero si se equivoca, la firma, la
validacion legal y la responsabilidad ante el regulador deben residir, inalteradas, en el
comité humano.

Interrogantes Ineludibles para la Alta Direccion

Antes de firmar una confianza ciega en el modelo, la direccion debe enfrentar esto:

+ ¢Usamos la IA para redisenar la eficiencia estructural, o solo para ejecutar
mas rapido nuestra deuda politica?

« ¢Nuestra arquitectura de Auditoria esta preparada para desafiar un BAU
orquestado por la maquina, o seremos rehenes de la analitica?

La integracion bancaria ya no es una negociacion de fuerza; es arquitectura de datos pura.
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